
ก 

 

ชื่อวิทยานิพนธ์   :  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
ผู้วิจัย    :  พระมหาประยงค์ โฆสการี ( อาญาเมือง ) 
ปริญญา :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์

              :  รองศาสตราจารย์ ดร. สมาน งามสนิท    B.A., M.A., Ph.D.(Pub.Admin.) 
              :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวัชชัย  ไชยสา   พ.ม., พธ.บ., รป.ม.   

วันส าเร็จการศึกษา  :  ๓๑   มีนาคม  ๒๕๕๖ 
 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๓) เพ่ือ
ศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ในการน าหลักไตรสิกขามา
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 

  ระเบียบวิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณซึ่งผู้วิจัยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
๒๒๒ ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่จัดท าขึ้น 
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิดและปลายเปิด สถิติ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One way analysis of variance) และในกรณีที่พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญท่ีน้อยที่สุด (Scheffe’) 
 

ผลการวิจัยพบว่า 
  ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมือง

ฉะเชิงเทรา ด้านศีล อยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๘๙ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

    ๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมือง

ฉะเชิงเทรา ด้านสมาธิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมาก 

และระดับปานกลาง 

 ๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมือง

ฉะเชิงเทรา ด้านปัญญา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =  ๓.๖๙ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ 

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้านสมาธิ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ 

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามอายุ พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่

เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้    

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้    

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้านสมาธิ และด้านปัญญา แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕    

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
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เจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้    

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้    

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้    
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Abstract 
 

The objectives of this research were;  1) to study the development of human 
resource according to Buddhist Principle-Tri-Sikkha or the three trainings of precepts 
(Sila-morality, Samadhi-concentration, and Panya-wisdom) of Chachoengsao 

Municipality, Chachoengsao Province, Thailand, 2) to compare the development of 
human resource according to Tri-Sikkha of Chachoengsao Municipality and 3) to 
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investigate problems, obstacles, suggestions, and ways to apply Tri-Sikkha for human 
resource development of Chachoengsao Municipality. 
 The quantitative research is employed for this study. 222 participants were 
selected by simple random sampling. The questionnaire was designed as a research 
tool and was divided into closed and open-ended questions. Frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, and one way analysis of variance were analyzed the 
data. When the different mean is found, the difference between paired means was 
compared. 
 The results showed that; 
 1) The overall human resource development for Chachoengsao Municipality’s 
staff according to the Tri-Sikkha was excellent with x=3.75. When the three trainings 
of precepts were considered, it showed that morality was the first with x=3.89. The 
following trainings were concentration (x=3.69) and wisdom (x=3.69). 
 2) To compare the level of human resource development according to the 
Tri-Sikkha of Chachoengsao Municipality’s staff, it was classified into gender, and 
working experiences, age, education background, marital status, working position and 
wage. It found that there are no statistical differences in general for gender and 
working experiences with level of 0.05 which is rejected the hypothesis and there are 
statistical differences with the level of 0.05 in general for age, education background, 
marital status, working position and wage which accepted the hypothesis. 
 3) Problems and suggestion for the human resource development according 
to Tri-Sikkha principle of Chachoengsao municipality should strictly legislate 
proposed rule and regulation by applying Tri-Sikkha principle and announce them to 
be applicable tool in order to develop the human resource. All municipality’s 
departments should provide all staff the training course related to responsibility 
issue which need all staff to work hard in office hour. Chachoengsao municipality 
should provide meditation course regularly for staff in order to practice staff’s 
intelligence, to give moral support towards well-behaved staff who willing to achieve 
the goal, and to solve the problem wisely and intelligently when they meet the 
failure. Moreover, the staff should be supported and promoted within Chachoensao 
municipality to acquire and study the Buddhist principle in order to apply it wisely 
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into their work and life. Moreover, all staff should be participated into policy by 
educating and practicing towards their work intelligently and regularly. 

 
 
 
 
 
 
 


